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Objetivo General del Proyecto:

Desarrollar un traspaso ordenado, transparente y participativo
en los 153 gobiernos locales, asegurando la sostenibilidad de
sus gestiones a favor del desarrollo local, en el marco de
relaciones armoénicas entre los diferentes niveles de gobierno e
instituciones del estado.

Objetivos Especificos

Aumentar las capacidades en las municipalidades para el
traspaso de su gestion de forma ordenada verificable y
transparente.

Con la participacién ciudadana de los Lideres locales en
las diferentes instancias con representacion en el
municipio se han fortalecidos para ejercer la validacion
del proceso de traspaso de Gobiernos Locales.

Las Nuevas Autoridades Municipales y técnicos con los
conocimientos y habilidades para ejercer una gestion por
resultados.

Se ha fortalecido la gestion de INIFOM e Instituciones
Nacionales en su relacién con actores locales y en apoyo
ala divulgacién del proceso de TGL.

El financiamiento del proyecto, se dio en el marco de un
contrato entre la Confederacion Suiza, representada por
COSUDE vy el Instituto Nicaraguense de Fomento Municipal
INIFOM, por un monto total de US$ 1, 806,612 de los cuales US$
204,000.00 significo el aporte en especie por parte de INIFOM y
US$ 1, 602,612 aporte de donacion de Suiza y de Holanda, de
los cuales US$ 52,612.00 fueron administrados por COSUDE y
U $1,550.000 por INIFOM.

Este programa Finalizo su ejecucién en Julio del afio 2011.




INIFOM, con un nuevo enfoque de gestién institucional en
apoyo a los municipios, la descentralizacion, el desarrollo local
y la participacion ciudadana con poder de decision, reflejado en
el documento de Vision, Mision-Objetivos, Politicas y Metas del
INIFOM, en la cual entre otros elementos clave se establecio,
desarrollar una gestién basada en resultados en coherencia
con las prioridades de los municipios, asi como apoyar a las
municipalidades en los procesos de Transmision de Gobiernos
Locales (TGL).

Con el Programa Apoyo al proceso de Traspaso de Gobiernos
Locales serealizo en tres etapas;

| Etapa 2008-2009 con el cambio de las autoridades
Municipales se desarrollaron actividades de memorias de
gestion.

Il Etapa 2009-2010 Caracterizaciones, Capacitaciones a nuevas
autoridades para su apropiacion.

Levantamiento del SIRDEM 2008-20009.

[l Etapa 2009-2011 Capacitaciones atécnicos de las
alcaldias, Con la metodologia Aprendiendo Haciendo (AVAR)
el INIFOM desarrollo talleres nacionales, departamentales en
las diferentes especialidades, Catastro, Planificacion, Finanzas
Municipales, Gestion Tributaria, gerencia de Proyectos y
Servicios Municipales en la gestion municipal.

Levantamiento del SIRDEM 2008-2009

Para la implementacion de las especialidades, Catastro,
Planificacién, Finanzas, informética y Servicios Municipales y
Gestion Tributaria se auxilio de consultores especialista en la
Materia.

1. Se logro la elaboracion de 153 memorias de gestion y
memorias de traspaso® de gobierno municipal 2005-2008, de
las cuales 149 memorias fueron elaboradas con asistencia
del INIFOM y 4 que fueron elaboradas por las mismas
alcaldias (El Ayote, La Trinidad, Rivas y Managua).

2. Actualizacién de 120 caracterizaciones municipales, asi




como su diagramacion y reproduccion digital. Estas
caracterizaciones contienen informacion general, socio
productivo, proyectos de inversion, cooperacion
descentralizada, presupuestos municipales, instituciones y
organizaciones con presencia en el municipio.

Como resultado del proceso AVAR desarrollado en el afio
2008 para la elaboracion de las memorias de gestion y
traspaso, 32 alcaldias obtuvieron premios por su
desemperfio, de recursos financieros, que lo destinaron a la
ejecucion de proyectos sociales, deportivos, recreativos y
de fortalecimiento municipal, beneficiandose directamente a
3,619 personas e indirectamente a 105,145 personas.

Como parte del fortalecimiento a los municipios se les
brind6 herramientas que les han de permitir efectuar
evaluaciones peridédicas para lograr una mejor gestion
municipal; por tanto con el proyecto TGL se levant6 en 146
municipios del pais los indicadores SIEDEM 2008-2009

El Sistema Integrado de Administracion Financiera
Municipal (SIAFM) es una herramienta informatica que le
permite a las alcaldias una mejor administracién financiera
y con el proyecto TGL se logrdé institucionalizar la
implementacion del SIAFM, el cual se instal6 en 98
alcaldias, implementando los 4 mdédulos basicos del
sistema (presupuesto, caja, banco y contabilidad) en 55
alcaldias que representan el 30% a nivel nacional, con
asistencia técnica, asesoramiento y capacitacion por parte
de INIFOM a 258 técnicos municipales y se hizo entrega de
30 servidores a igual numero de alcaldias.

29 alcaldias municipales cuentan a nivel de propuesta
presentadas a concejos municipales con Estrategias de
Recaudacion elaboradas con la participaciéon de los
Gabinetes del poder ciudadano como aliados estratégicos
en el disefio e implementacion de las mismas, alcanzando
un cumplimiento del 58% de la meta propuesta.

40 Diagndsticos y Planes de Mejoramiento del servicio de
limpieza publica elaborados en igual nUmero de municipios







